Palvelualue Toimenpide Toimenpiteen nimi Toimenpiteen kuvaus Toimenpiteen vaikutukset palveluihin (kuntalaisiin) 2023 2024 2025 2026 Kumul.
nro 2023-2026,
te

Osallistamisrahojen Kaupunkitekniikan avainalueella on ollut varattuna Kuntalaisten osallistamisen mahdollistava rahoitus 120
karsinta madrérahoja 50 te vuosittain erilaisiin aloitteellisiin  on pienempi. Nopean toiminnan ehdotuksia ei

tai muuten kaupunkilaisten ymparistdntilaa voida toteuttaa samalla tavalla.

parantavia toimenpiteita varten.
Tayttamattdmien toimien Hankinta-asiantuntijan jaadyttdéminen Toimen jaadyttdminen kuormittaa muuta 0 56 56 56 168
jaadyttaminen Kaupunkitekniikan avainalueella edelleen vuosiksi henkikdstda, joka voi nékya heikentyneena

24-26. Toimi on ollut lisdsaastdtoimenpiteena palveluna kaupunkilaisille.

vuosille 20-23.
CRM jarjestelmasta CRM 365, jonka projekti on kestanyt 3 vuotta. Ei vaikutusta kuntalaisiin, koska jo olemassa oleva 15 15 15 15 59
luopuminen Jéarjestelméaa ei tarvetta ottaa kayttéon jarjestelma kaytossa.

Kaupunkikehityksessa.
Tuusulanjarvi Tuusulan kunnan kanssa yhteinen matkailijoita Palvelun kayttd on ollut pienehkda ja néin ollen 18 18 18 18 72
bussivuoron palveleva linja-auto yhteys. linja-auto yhteytta ei ole taloudellisesti jarkevaa
lopettaminen jatkaa.
Palveluiden ostoista Palveluiden ostoista tinkiminen, kuten muut Voi viivastyttad hankkeiden etenemisaikatauluja, 131 114 74 79 399
tinkiminen palvelut, meluselvitykset, luontoselvitykset, tai heikent&é toiminnan ja paatdksenteon laatua ja

kaavoituksen perusselvitykset. nopeutta.
Kuljetuspalvelut, ELY maksulikenteen kuntaosuudet: Voi vaikuttaa erillisten sisaisten koulukuljetusten 24 30 74 74 202
palvelutason laskeminen - Halkia - Jarvenpaa - Halkia, 06/-23 -> 24702  jarjestamiseen, Vaikuttaa lukion ja ammattikoulun

€lv opiskelijoiden koulumatkoihin, siséisen likenteen

- Mantsala -Hki- Mantsala, 07/-24-> 23 652 €/v  palvelutason lasku aiheuttaisi merkittavaa haittaa
Jarvenpaan CO2 tavoitteiden saavuuttamiseen

HSL linja 665 Méantsala-Hyryla, 08/-24-> sek& asukkaiden liikkumiseen

30000€/v

Siséisen liikenteen palvelutason laskeminen
haastavaa, matkustajaméaarat tasaisessa
kasvussa, uusien alueiden toteutumisen mydéta
painetta laajentaa verkkoa

Palveluiden ostoista Palveluiden ostoista tingitéan noin 20 %. Vaikeuttaa hankkeiden lapivientia ja ulkopuolisten

tinkiminen konsulttien kayttdéa hankkeissa. Nakyy ennen
kaikkea siing, ettei hankkeiden yhteydessa ole
mahdollisuuksia pyytaa ulkopuolia lausuntoja
vaikka sellaisia paatoksenteon yhteydessa
vaadittaisiinkin. Lisda oman henkildstén
tydkuormaa ja hankaloittaa

paatdksentekoprosessia.

KOM Summa



Palvelualue

Toimenpide Toimenpiteen nimi

nro

Toimenpiteen kuvaus

Toimenpiteen vaikutukset palveluihin (kuntalaisiin) 2023 2024 2025 2026 Kumul.
2023-2026,
te

Tila 1

Tila 2

Tila 3

Tila 4

Tyhjista toimitiloista
luopuminen

Tyhjenevista
toimitoiloista luopuminen
tai tilan vuokraaminen

Luovutaan tai vuokrataan
palveluverkon kannalta
tarpeettomista tiloista

Energian
saastotoimenpiteet

Luovutaan tai vuokrataan kohteista
(kustannusvaikutus = yllapitokulujen poistuminen)
Anttilan koulun lisasiipi

Pohjolantie 10 (Pohjolan tila)

Kaarnapolku 1 (osake, paivakoti)

Puistotie 44 (osake)

Haltianpolku 2 (osake, paivakoti)

Niemennokan kiinteist6 ja sauna (Niemennokantie
25)

Niemennokan kioski (Niemennokantie 29)
Vaunualueen huolto (Tuulimyllyntie 15)
Kellariravintola (Stalhanentie 4)

Sauna pieni (Stalhanentie 4)

Velitie 2 (asuinrakennus)

Luovutaan tai vuokrataan

(kustannusvaikutus = yllapitokulujen poistuminen)
Valtuustokatu 3

Mannilantie 13 (osake)

Kirjastokatu 4 (Puistola, osake)

Vanhankylan Kartano

Seutulantalo

Vellikello

Luovutaan tai vuokrataan

(kustannusvaikutus = yllapitokulujen poistuminen)
Valtuustokatu 8 (Kumitehtaan johtajantalo)
Kinnarin D

Villa Cooper

Sahan koulu

Haarajoen puukoulu

Kaupunki osallistuu astetta alemmas -
kampanjaan, jonka myéta tarkistetaan lampatiloja.
Saastotavoite on arvioitu olettaen, etta
talvilampdtilat ovat keskimaaraisia. Lisaksi on
huomioitu liikuntatoimen tekemia tiloihin
kohdentuvia energiansaastotoimia (sauna pois
kaytostd). Energiasaastoa toteutetaan KETS:in
(energiatehokkuussopimukset 2017-2025) kautta
osana jatkuvaa toimintamallia.

Oletettu pysyva lampétilojen pudotus, sauna vain
valiaikaisesti.

Ei vaikutusta, tilat eivat ole talla hetkella kaytossa, 124 228 228 228 228
eika tiloille ole tiedossa olevaa kayttotarvetta

omassa palvelutuotannossa.

Mahdollisesti jokin tila syyta jattaa vaistotilaksi.

Ei vaikutusta, tilat ovat tyhjenenmassa, eika niille 552 552 552 552 2 209
ole tiedossa olevaa kayttotarvetta omassa

palvelutuotannossa.

Mahdollisesti jokin tila syyta jattaa vaistotilaksi.

Tiloissa oleville nykyisille toimijoille haettava 63 63 63 63 251
vaihtoehtoiset tilat tai sovittava kustannusvastuista
nykymallista poiketen.

Liikuntatoimen tiloihin kohdistamat 80 50 50 50 230
energiansaastopiteet voivat nakya kuntalaisille
muutoksina palveluihin.



Palvelualue

Toimenpide
nro

Kaupungin
yhteiset

Tietohallinto

Viestinta

Toimenpiteen nimi

Kaupunginjohtajan
avustuksista luovutaan
Kokoustarjoilujen
yhdenmukaistaminen

Toimielinten
kokoustiheyden
tarkastelu

Telian puhepalvelut

Luovutaan Eduhouse-
lisensseista

Tietosuojavastaavan
palvelun uudelleen
jarjestely

Luovutaan Siteimprove -
jarjestelméasta

Luovutaan tapahtumien,
seurojen ym.
sponsoroinnista
nykyisten sopimusten
paattyessa

Luovutaan MyJopista

Johtavien viranhaltijoiden
rekrytointiprosessin
linaaminen

Toimenpiteen kuvaus

Luovutaan kaupunginjohtajan avustuksista.

Yhdenmukaistetaan kokoustarjoiluk&ytannot
kaupungin/konsernin sisdisissa, ulkopuolisten
kanssa pidettavissa ja toimielinten kokouksissa.
Séaastd kohdentuu eri palvelualueille. Esim.
Compass Groupin vuosilaskutus noin 60 000 €
Kokoustarjoilujen kilpailutus Bulevardikorttelin
kokouksiin.

Vahennetaan kokousten maaraa, eurot arvioitu
laskennallisesti 10 % toimielinten
kokouskustannuksista / vuosi (kokouspalkkiot,
tarjoilut ja tilavuokrat)

Lanka- ja matkaviestint&: teleoperaattoripalvelut.
Kilpailutetun sopimuksen my6ta pienemmat
kustannukset.

Itseopiskelun verkkoympéristé kaupungin koko
henkiléstélle. Mahdollisuus opiskella laajasti eri
kokonaisuuksia.

Tietosuojapalvelu maksaa 1700€/kk = 20
400€/vuosi. Selvityksiin ja projektien tukemiseen
jaisi 40 000€. Projektien ty6t tulisi kohdentaa
projekteille.

Nettisivujen saavutettavuustyokalu. Huolehditaan
nettisivujen saavutettavuudesta muilla keinoilla.

Sopimus péaatettavissa vasta vuoden 2024 alusta.

Ei tehda sopimuksia nakyvyydesta paikallisissa
tapahtumissa tai seurojen kanssa (ml. hallien
mainokset).

Tarvitaan tehtavankuvien sailyttémiselle jokin
korvaava ratkaisu. Arvio kustannusvaikutuksesta
ei lopullinen.

Prosessin lyhentdminen ja sujuvoittaminen,
vaiheistuksen ja paatdsvaltuuksien tarkastelu.
Kustannusarvio perustuu johtavan viranhaltijan
rekrytointiprosessiin, 3/v.

Toimenpiteen vaikutukset palveluihin (kuntalaisiin) 2023

Ei vaikutusta kuntalaisiin.
Avustuksia ei ole viime vuosina mydnnetty.
Ei vaikutusta kuntalaisiin.

Kasittelyaikojen ja kokousten keston
pidentyminen.

Ei vaikutusta kuntalaisiin.

Ei vaikutusta kuntalaisiin.
Vaikuttaa henkiléstén osaamisen kasvattamiseen.

Ei vaikutusta kuntalaisiin.

Projekteille tehtavat tietosuoja-arviointien
kustannukset tulee huomioida projektien
budjetissa

Ei vaikutusta kuntalaisiin.

Jérjestelma oli oleellinen nettisivujen uusimisen
yhteydessa.

Saattaa heikentaa yhteistyon laatua ja vahentaa
nakyvyytta.

Ei vaikutusta kuntalaisiin.

Ei vaikutusta kuntalaisiin.
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Palvelualue

Toimenpide Toimenpiteen nimi
nro

Konpa HR
séhkaisiksi

siten, etta

et voidaan maksaa
yhteydessa

Koulutusbudjetin
leikkaaminen

Hallintopalv  TA- ja TP-kirjojen
elut

séhkoisesti
Talouspalve Siirrytaan
lut vastaanottamaan
pelkastaan

verkkolaskuja

Palveluiden ostojen
karsinta

Leikkaus aineet,
tarvikkeet ja tavarat
Palveluiden ostojen
karsinta

Leikkaus aineet,
tarvikkeet ja tavarat

pienentdmine

Palkkalaskelmat kaikille

Toimenpiteen kuvaus

Luovutaan paperisista palkkalaskelmista ja niiden
toimittamisesta.

Palkkiosdannon uudistus
ansionmenetyskorvauks

normaalin palkanmaksun

Palkkioiden maksatus osana normaalia
palkanmaksuaikataulua 15. tai 30. paiva.
Paastaan eroon erillisisté palkka-ajoista.

Leikataan kaupungin yhteisesta
henkilostokoulutuksesta ja konsernipalvelujen
koulutusméaararahasta.

jakaminen ainoastaan

Talousarvio- ja tilinpaatoskirjat jaetaan
luottamushenkildille ainoastaan séhkdisesti ja
luovutaan paperiversioiden jakelusta kotiin

Ei vaikutusta kuntalaisiin.

Kaikilla kaupungin tydntekijgilla tulisi olla
verkkopalkka.

Ei vaikutusta kuntalaisiin.

Palkkiot maksettaisiin myéhemmin.

Ei vaikutusta kuntalaisiin.
Yleinen henkilostokoulutus vahenee

Ei vaikutusta kuntalaisiin.
Voi hankaloittaa luettavuutta (luottamushenkildt).

Skannattujen ostolaskujen kustannukset poistuvat Ei vaikutusta kuntalaisiin.

l&hes kokonaan (Intrumin maksumuistutukset ja
perintakirjeet tullaan edelleen lahettamaan
paperisina postitse)

Vahennetaan kaikkien muiden paitsi pakollisen
palveuiden ostoja mm. asiantuntijapalvelut,
koulutuspalvelut seké tydnohajuspalvelut

Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden méaararahojen
karsinta

Vahennetaan kaikkien muiden paitsi pakollisen
palveuiden ostoja mm. asiantuntijapalvelut,
koulutuspalvelut seké tydnohajuspalvelut

Leikataan suunnittelukaudella aineiden,
tarvikkeiden ja tavaroiden méaarérahoja -20%
vuoden 2022 tasosta

Esiopetuskorvauksen

Pienennetéan yksityisille paivékodeille
maksettavaa esiopetuskorvausta ja lasketaan se
lahemmas kuntien alarajaa. Muissa kunnissa
esiopetuskorvaus télla hetkella 359€-520€,
Jarvenpaasséa 464€. Lasketaan esiopetuskorvaus
420€ 1.8.2023 alkaen.

Paperilaskujen osuus ostolaskuista on melko
vahainen (n. 8 %). Toimittajaportaalin kayton
mahdollisuutta korostettava varsinkin pienille
toimittajille.

Merkittavat vaikutukset tydnantajakuvaan,
rekrytointimahdollisuuksiin ja arjen toiminnan
pydrittamiseen. Merkittava vaikutus arvioitujen
riskien toteutumiseen

(tyhja)

Merkittavat vaikutukset tydnantajakuvaan,
rekrytointimahdollisuuksiin ja arjen toiminnan
pyorittamiseen. Merkittava vaikutus arvioitujen
riskien toteutumiseen

Sé&astovaikutus véhéinen suhteessa negatiivisiin
vaikutuksiin paivékotien arjessa

Heikent&a yksityisten palveluntarjoajien
mahdollisuuksia palveluiden tuottamiseen. Paikat
kuitenkin hyddynnettavissa 1-5 vuotiaisiin, jolloin
vaikutus ei yhtéd merkittéva kuin palvelusetelin
pienentéamisella

Toimenpiteen vaikutukset palveluihin (kuntalaisiin) 2023
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Palvelualue Toimenpide Toimenpiteen nimi

nro

Opka Varhaiskas
vatus

elut

Opka Summa

Hyvinvoinni
n
palvelualue

Henkilostokulut

Opetuspalv Palveluiden ostojen

karsinta

Leikkaus aineet,
tarvikkeet ja tavarat

Henkilostokulut

Avustuksien
vahentaminen 20%

Elakoityvan henkildston
tehtavia ei tayteta

Toimenpiteen kuvaus Toimenpiteen vaikutukset palveluihin (kuntalaisiin) 2023

Vahennetaan varhaiskasvatuksen avustajien Riittdvan kasvun ja oppimisen tuen jarjestaminen

lukumaéaraa kahdeksalla 1.8.2023 alkaen. ei ole enda mahdollista lain tarkoittamalla tavalla
Strateginen tavoite ajoissa auttamisesta ei
toteudu. Varhaiskasvatuksen jarjestaminen ja
lasten hyvinvointi vaarantuu.

Vahennetaan kaikkien muiden paitsi pakollisen Merkittavéat vaikutukset tydnantajakuvaan,

palveuiden ostoja mm. asiantuntijapalvelut, rekrytointimahdollisuuksiin ja arjen toiminnan

koulutuspalvelut seké tydnohajuspalvelut pyorittamiseen. Merkittava vaikutus arvioitujen
riskien toteutumiseen.

Leikataan suunnittelukaudella aineiden, Oppilasmaarén kasvaessa ja yleisen

tarvikkeiden ja tavaroiden maaréarahoja -20% kustannustason noustessa haastavaa toteuttaa.

vuoden 2022 tasosta Tarkoittaisi kytdnndssa uusien oppimateriaalien
hankinna merkittédvaa véhentamista.

Lopetetaan A2 -kielten tarjoaminen, pienennetddn Tarkoittaisi 8.-9. Ik, ettd mahdollisuus valita
/rajoitetaan valinnaisaineiden maaraa eli kotitalous, késity6t ja musiikki valinnaisena
kasvatetaan ryhméakokoja valinnaisaineissa. loppuisi. Inkluusiota ei pystyttaisi toteuttamaan ja
Alakoulujen valinnaisaineista vahennetaan 22 vwt opettajien virkatuntien maéra ei téyttyisi.

ja ylakouluista 66 vvt. Muutos tulisi voimaan

1.8.2023.

Vahennetaan koulunkaynninohjaajien maaraa Riittdvan kasvun ja oppimisen tuen jarjestaminen

kahdeksalla 1.8.2023. ei ole enaa mahdollista lain tarkoittamalla tavalla
Strateginen tavoite ajoissa auttamisesta ei
toteudu.

Kohdentamaton henkilosaasto vuodelle 2024. Tavoitteesta puuttuvat sdastét (150 000e)
edellyttévat henkilostdn vahentamista myds
YTneuvottelujen kautta

Leikataan myonnettavista avustuksista 20% Vahentaa tuettavien seurojen, yhteisojen ja
pysyvasti vuoden 2022 tasosta vuodesta 2025 jarjestdjen maaraa tai vastaavasti pienentaa
alkaen, hakukausi vuosille 2023-2024 aukeaa mydnnettavien avustusten suuruuttaa. Heikentaa

vuoden 2023 alusta. seurojen, yhteisdjen ja jarjestdjen toimintaa.

Lahtokohtaisesti elakditymisten myota avoimeksi  Henkildston tydkuorma lisdéantyy, milla on

jaavia tehtavia ei tayteta vaan tehtavat jaetaan negatiivisia vaikutuksia tydhyvinvointiin. Jotkin
jaavan henkildston kesken. Samalla tarkastetaan, tehtdvista jadvat hoitamatta. Vaatii priorisointia ja
mitka tehtavat voidaan jattda hoitamatta. Likunta tehtévien uudelleen maarittelya.

vahennys 1htv. Musiikkiopisto véhennyspotentiaali

0,5htv vuosina 2024-2025. Elinikainen oppiminen

1htv vuosina 2025-2026.
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Palvelualue Toimenpide

nro

Hyvo Liikuntapalv Palveluiden ostot

elut

Tapahtuma
tuotanto

opisto

Osaamis-
ja
tyollisyyspa
Ivelut

Hyvo Summa
Kaikki yhteensa

Toimenpiteen nimi

Kokonaisbudijetin
leikkaaminen

perusopetuksen kudonta

Palvelujen ostot

Toimenpiteen kuvaus

Ulkoliikuntapaikkoihin liittyen luonnonj&akenttien
ostopalvelusta luovutaan

Tapahtumatuotannon budjettia leikataan 60t€
vuodelle 2023.

Jarvenpaan Avoin kudonta ja taiteen Toiminta paattyy 1.8.2023 alkaen.

Luovutaan yrityksille ja yhdistyksille suunnatusta
kesatyodllistamistuesta 75 000 €

Luonnonjaakenttia ei tehda (18 kpl ympari
Jarvenpaata, l1ahinna koulujen kentat).
Koululaisten ja kuntalaisten luistelumahdollisuudet
véhenevat.

Kaupunki ei pysty toimimaan tapahtuma-alustana
eika tukemaan yhdistyksia ja jarjestoja
tapahtumien jarjestdmisessa. Kaupunki ei jarjesta
tapahtumia.

Avoin kudonta osallistujia 12. Taiteen
perusopetuksen lopputyéna kudontaa tekevia 5,
joille mahdollistettava lopputydn tekeminen
toukokuun 2023 loppuun mennessa. Ohjaajan ja
vuokrakustannusten saasto. Nykyisesta tilasta
luovuttava (Mankalan moduuli), koska koulu
tarvitsee tilan. Mik&li toiminta jatkuu, edellyttaé
uuden tilan l16ytamista toiminnalle. Avoin kudonta
paattyy ja poistetaan taiteen perusopetuksen
opetussuunnitelmasta.

Yhdistyksilté j&& 35 nuorta kesatyollistamatta.
Yritysten tyollistémien nuorten méara vahenee.
Tarkkaa méaaréaa on vaikea arvioida, koska osa
yrityksista tyollistad kesdnuoria myds iiman
kaupungin tukea. Yritykset tydllistaneet n. 130
nuorta kesatydllistamistuella.

Toimenpiteen vaikutukset palveluihin (kuntalaisiin) 2023
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